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小濱 道博 氏 （小濱介護経営事務所 代表）

・全国で介護経営コンサルティングを手掛け、講演実績は北海道から
沖縄まで年間250件以上、年に延べ30,000人以上の介護事業者を
動員する。自治体主催の講演をはじめ、各介護協会、社会福祉協議会
主催での講師実績も多数。介護報酬改定分析、生産性向上、BCP、
LIFE活用、運営指導対応、外国人介護人材の活用を専門領域とし、
「日経ヘルスケア」等への連載・寄稿も多数。最新の著書は『これなら
わかる〈スッキリ図解〉介護の外国人材活用』（翔泳社）。

・申込方法
右記「ＱＲコード」を読み取り、必要事項を入力のうえ、お申込みください。

・申込期限
2026年11月30日（月）

広島県シルバーサービス振興会セミナー2026

2027年度介護報酬改定の方向性と経営課題の解決方策
〜制度改革の本流を読み解き、生産性向上と経営改善につなげる〜

日 時  ： 2026年12月8日（火）15：30～17：20（15：00開場）

会 場  ： ホテルメルパルク広島（広島市中区基町6-36）

受講料 ：  振興会法人会員 無料、非会員（一般） 5,000円 

定  員  ：   60名 （ 先着順，定員になり次第締め切ります ）

主催 ： 一般社団法人広島県シルバーサービス振興会
協賛 ： 株式会社広島銀行
Ｈ Ｐ ： https://www.hiroshima-silver.or.jp/ ＴＥＬ 082-254-9699

 受付時間：8：30～17：30（土・日・祝日を除きます）

講師紹介

申込方法・申込期限

次期介護報酬改定においては、介護給付費分科会にて主な論点の議論や各サービスについての具体的な方向

性の議論が行われています。基本的な考え方の整理やとりまとめが行われる中、介護事業者を取り巻く現状、生

産性向上とサービスの質の向上への取り組み、改定の方向性、経営課題と解決について詳説いたします。

お問い合わせ先
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